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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Estudo Técnico Preliminar (ETP) desempenha um papel fundamental no contexto do
planejamento das contratagdes, tanto de servicos quanto de aquisi¢oes, conforme estabelecido na
Lei Federal n® 14.133/21. Esta legislacio, que moderniza e consolida as normas sobre
Contabilidade Publica, reconhece a importancia estratégica de uma abordagem técnica e
fundamentada para otientar o processo de aquisi¢do de bens e servigos. Nesse cenatio, o ETP
emerge como uma ferramenta essencial, proporcionando uma analise criteriosa das necessidades
especificas do 6rgio puiblico em relaciao aos servicos de consultoria.

Esse Estudo Técnico Preliminar, como delineado na lei, é o ponto de partida para o
planejamento da contratagio de pessoa juridica, de notéria especializagio, que fornega setvigo
o singular de consultoria e assessoria em contabilidade publica, oferecendo uma base solida para a
tomada de decisoes, de uma contratacio eficiente, eficaz e que garanta economicidade para a
administracdo publica, especificamente no Consércio Piablico de Satde da microrregiao de
Aracati - CPSMAR. No caso da aquisi¢io dos setvicos, esse ETP permitira uma avaliagio precisa
das demandas de consultoria e assessoria em contabilidade publica, considerando niao apenas a
quantidade, mas também a qualidade e especificidades dos servicos necessarios para a cotreta
aplicacio dos métodos e legislacdes contibil para 6érgaos publicos, garantindo transparéncia,
conformidade legal e eficiéncia na gestio, contribuindo assim para a melhoria das atividades
técnicas da Secretaria e consequentemente no apetfeicoamento' da prestacio dos servicos de
saude oferecidos 2 comunidade.

Destacamos que a legislacio enfatiza a necessidade de embasar as decisdes de contratacao

em critérios objetivos e técnicos, alinhados aos principios da eficiéncia, economicidade e
sustentabilidade. Dito isso, esse ETP sera a ferramenta inicial para estabelecer parametros e

requisitos técnicos que otientem um futuro processo licitatério ou de inexigibilidade, onde seja

garantido que a escolha dos setvicos de consultoria e assessoria em Contabilidade Pubica, seja

= respaldada por critérios técnicos, notdria especializagdo, normativos e de desempenho,
apresentando — se como um estudo que proporcionara uma visao abrangente das necessidades,

custos e impactos ambientais associados a contratacao, contribuindo para as futuras decisoes

mais informadas e alinhadas aos objetivos institucionais do Consércio Publico de Saude da

microrregiao de Aracati - CPSMAR.

Esse estudo no auxiliara a identificar no mercado a melhor solu¢ao para supri-la, em
observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracio Publica. Este
documento it analisar critérios técnicos capazes de assegurar a viabilidade da contratacao,
mensutrar os riscos, determinar uma estratégia para a contratagao, fornecer subsidios para a

elaboracao do Projeto Basico, bem como definir um plano de sustentagao para a soluciao
contratada. )\4/

1- DESCRICAO DA NECESSIDADE Fundamentagio:

O Consoétcio Publico de Satde da microrregiao de Aracati - CPSMAR desempenha um
papel fundamental na gestio dos recursos publicos destinados a satde da populagao local. Nesse
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contexto, a correta contabilizacio e prestagic de contas desses recursos sio de extrema

=

importancia, garantindo transparéncia, eficiéncia e legalidade na utilizacio deles. Considerando a
complexidade e especificidade da contabilidade puablica no setor da satde, justifica-se a
necessidade de contratagio de uma emptresa de consultoria e assessoria com notoria
especializagio, conforme preconizado pela Lei n® 14.133/21.

O Consoércio Publico de Satide da microrregiao de Aracati - CPSMAR enfrenta desafios
especificos relacionados 2 gestio dos recursos destinados a saude, incluindo a elaboragio e
execucio do orcamento, o controle de gastos, a prestagao de contas aos 6rgaos de controle e
fiscalizacao, entre outros. A necessidade de uma consultoria especializada em contabilidade
ptblica surge da demanda por expertise técnica para lidar com tais desafios de forma eficiente e
conforme a legislacao vigente.

A Lei n° 14.133/21 estabelece diretrizes claras para a contratagao de servigos
especializados pela administracao publica, visando garantir a eficiéncia, economicidade e
transparéncia nos processos de contratagio. No contexto da contabilidade publica, a contratagao
de uma empresa com notdria especializacio se enquadra perfeitamente nos critérios estabelecidos
pela legislagio, uma vez que se trata de um servico técnico de singularidade, demandando
conhecimentos especificos e experiéncia comprovada na area.

A gestaio dos recursos publicos destinados a saide apresenta particularidades que a
tornam ainda mais complexa do que em outros setores. Isso inclui a necessidade de cumprir
normas e regulamentos especificos estabelecidos pelo Ministério da Satde, a elaboragio de
relatérios  financeiros e demonstracdes contabeis conforme padroes internacionais de
contabilidade aplicados ao setor publico (IPSAS), além da necessidade de lidar com fontes de
financiamento variadas.

A falta de expertise técnica em contabilidade publica pode acatretar uma série de riscos
pata O Consoércio Pablico de Saude da microrregiao de Aracati - CPSMAR, incluindo erros na
prestacio de contas, descumprimento de prazos legais, ineficiéncia na gestao dos recursos,
desperdicio de verbas publicas, e até mesmo sangdes por parte dos orgaos de controle e
fiscalizacao.

et A contabilidade publica no setor da satide apresenta caracteristicas singulares que a
distinguem de outras areas, demandando um alto nivel de especializagao e conhecimento técnico
para sua correta aplicagao. Algumas dessas caracteristicas incluem:

Regulamentacao especifica, pois satide e um setor altamente regulamentado, com normas
e diretrizes especificas que regem a utilizacao dos recursos publicos. Isso inclui portarias,
resolucbes e instrugoes normativas emitidas pelo Ministério da Satde e outros orgaos
competentes.

Os recursos destinados a satde provem de diversas fontes, como repasses federais,
estaduais e municipais, convénios com organizacGes publicas e privadas, além de recursos
proprios. A correta contabilizagao e prestacao de contas desses recursos exigem expettise técnica

para evitar inconsisténcias e irregularidades. <§ AJ/

Os gastos no setor da saiude sio variados e envolvem desde a aquisicao de medicamentos
e materiais hospitalares até a realizagio de obras e investimentos em infraestrutura. Cada tipo de

despesa requer uma contabilizagio especifica, de acordo com as normas contabeis aplicaveis. (|
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Diante do exposto, é evidente a mnecessidade de contratagio de uma empresa de
consultoria e assessotia em contabilidade publica, com notoria especializacao, para atender as
demandas especificas do Consércio Publico de Saude da microrregiao de Aracati - CPSMAR. A
elaboragio do Estudo Técnico Preliminar fundamenta de maneira solida a justificativa para a
contratacio desse servico especializado, visando garantir a eficiéncia, legalidade e transparéncia na
gestao dos recursos publicos destinados 4 saude da populacao local.

Em suma, a contratagao em tela, para a Secretaria de Saude de Aracati, é imprescindivel
para assegurar a eficiéncia operacional e otimizacao de recursos, contribuindo para a prestagao de
servicos de saude eficazes e seguros a populagao local.

Dito isto, com base no levantamento dos quantitativos necessarios, foram estimados
considerando a média de contratacio anteriores, foram definidos os seguintes servigos e
quantidade:

g

[tem Descricao do Servigos (Quant. | Und. | Valor Unit. Valor Total.

Prestacao de servigos técnicos
especializados de notorio saber,
de Consultoria e Assessoria em
contabilidade publica.

1.0 12 Mes

Ressaltamos que a nio aquisicio desses servicos prejudicara as atividades do Consorcio
Publico de Saude da microrregiao de Aracati - CPSMAR, tendo em vista que se faz necessario ter
seguranca e eficiéncia nas contrata¢des publicas

2 - REQUISITOS DA CONTRATACAO Fundamentagio:

A contratacao de consultoria e assessoria em contabilidade publica é um processo

complexo e estratégico para a gestio eficiente dos recursos publicos, especialmente quando se
trata da area da satde. Neste contexto, ¢ crucial compreender os critérios e requisitos técnicos de
notdria especializagio estabelecidos pela Lei 14.133/21 para justificar a contratacio de um
servico singular para O Consoércio Publico de Saude da microrregiao de Aracati - CPSMAR.
Para um alcance eficiente dos resultados esperado para essa contratagao, que tetia como objeto:
CONTRATACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA
DE CONTABILIDADE, DE RESPONSABILIDADE DO CONSORCIO PUBLICO
DE SAUDE DA MICRORREGIAO DE ARACATI - CPSMAR.

Analisamos o planejamento interno do Consoércio Pablico de Saude da microrregiao de
Aracati - CPSMAR.

Cabe destacar que a referida contratacio se caracteriza como aquisicao de setvicos
intelectual de natureza singular, sem dedicaciao exclusiva de mio de obra, de carater continuo, que
serao regidos pela lei federal n® 14.133/21 de 01 de abril de 2021.

Podera participar do futuro processo de licitagio ou inexigibilidade, empresas do ramo de
contabilidade publica, de notdria especializacio, devidamente comprovada, tendo em vista se

tratar da prestacao de um servigo de natureza singular que requer conhecimento intelectual. vAJ/

¥ &

- g
«M‘&kw -

=2 S NS e T i e

SR

Consércio Publico de Satide da Microrregido de Aracati - CPSMAR | CNPJ: 12.986.520/0001-02

e

Rua Armando Praga - 805 - Bairro Varzea da Matriz - Aracati/CE | CEP 62800-376
Telefories: (88) 98101-2797 | E-mail: cpsmar@cpsmar.com.br www.cpsmar.com.br




CONSORCIO PUBLICO DE SAUDE
DA MICRORREGIAO DE ARACATI

] -
g{&«ﬁo&r& Fls gxf)ggﬁ/

g ; AP AT

1§

As microempresas ou emptesas de pequeno porte (EPP) poderio participar desta
licitacio em condigdes especiais diferenciadas, na forma prescrita na Lei Complementar n® 123,
de 14 de dezembro de 2006. Bem como documentagao prevista no art. 62 da Lei Federal n®
14.1333/21, onde se vetifica o conjunto de informagoes e documentos necessarios e suficientes
para demonstrar a capacidade do licitante de realizar o objeto a ser contratado, a saber: juridica;
técnica; fiscal, social e trabalhista e economico-financeira.

A notéria especializagio requerida pela legislagio implica na demonstracao inequivoca de
conhecimento técnico e experiéncia consolidada na area de contabilidade publica. Para tanto, a
empresa interessada deve apresentar um histérico sélido de atuagao no setor, comprovado por
meio de certificados, diplomas, registros profissionais, além de casos de sucesso e referéncias de
clientes antetiores.

Dada a natureza singular da contabilidade publica aplicada a satde, ¢ essencial que a
empresa demonstra experiéncia especifica neste setor. Isso inclui a participacdo em projetos de
consultoria e assessoria voltados para érgios publicos de satde, o conhecimento das normativas
e regulamentos especificos do Ministério da Satde, e a capacidade de lidar com as
particularidades contabeis do setor.

Além da experiéncia da empresa como v todo, é fundamental avaliar a qualificagao da
equipe técnica que serd designada para o projeto. Esta deve ser composta por profissionais
capacitados, como contadores, auditores e especialistas em contabilidade publica, com formagao
académica solida e atualizagio constante sobre as normas e praticas contabeis aplicaveis ao setor
publico e especificas da saude.

A contabilidade piblica esta em constante evolugao, sujeita a mudancas na legislacao e as
demandas emetgentes da gestao publica. Nesse sentido, a empresa contratada deve demonstrar
capacidade de inovagio e adaptacio, acompanhando as tendéncias do mercado e desenvolvendo
solucoes criativas para os desafios enfrentados pelo Consoércio Publico de Satde da microrregiao
de Aracati - CPSMAR.

A contabilidade no setor da satde é regida por uma série de normas e regulamentagoes
especificas, como as emanadas pelo Ministério da Satde e pelo Conselho Federal de
— Contabilidade, que exigem um profundo conhecimento técnico para sua correta aplicagao e

interpretagao.

Os gastos na area da saide abrangem uma ampla gama de despesas, desde aquisicao de
medicamentos e equipamentos até pagamento de pessoal e investimentos em infraestrutura. Cada
tipo de despesa requer uma contabilizacao especifica, levando em consideragio as
particularidades do setor.

Em suma, a contratacio de consultoria e assessotia em contabilidade publica para O
Consdrcio Publico de Satde da microrregiao de Aracati - CPSMAR deve observar rigorosamente
os critérios e requisitos de nototia especializacio estabelecidos pela Lei 14.133/21. A analise
fundamentada destes critérios demonstra a singularidade e complexidade do servico, justificando
a necessidade de contratacio de uma empresa especializada para garantir a eficiéncia,

transparéncia e legalidade na gestao dos recursos publicos destinados a satde da populacao local.
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Em um breve Levantamento de mercado, analisamos poucas alternativas possiveis de
solucdes, podendo, entre outras opgoes:

1. Solugao: MERITHUS CONSULTORIA E CONTROLADORIA
GOVERNAMENTAL LTDA

- Descri¢ao da Solugiao: A Merithus Consultoria e Controladoria Governamental em seus 10
anos de trabalho sério e comprometido tem como objetivo levar profissionalismo para os
municipios patceiros no sentido de estar sempre contribuindo com desenvolvimento e progtesso
€m suas gCStOCS.

Endereco eletronico: https://municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.bt/index.php/licitacao/verificaCaptcha

- Tipo de Fornecedor no Mercado: Assessoria e Consultoria de notério saber em contabilidade
publica

- Valor Estimado: R$ 15.500,00 (quinze mil e quinhentos reais)

- Descri¢io do Servico: A empresa ja prestou servigos a diversas prefeituras na elaboracao de
leis, como PPA, LDO E LOA, como assessorando o setor de contabilidade nos lancamentos
contabelis,

2. Solugio: MUNICICONTAS CONTABILIDADE E ASSESSORIA MUNICIPAL S/S
LTDA - EPP

- Descri¢ao da Solugao: A empresa MUNICONTAS, com a razao social MUNICICONTAS
CONTABILIDADE E ASSESSORIA MUNICIPAL SS LTDA, opera com o CNP]
05.800.098/0001-85 e tem sua sede localizada na Rua Doutor Carlos Ribeiro Pamplona, 59 -
Edson Queiroz, Fortaleza - CE, 60.811-695. Seu foco principal de atuagio é de Atividades de
contabilidade, de acordo com o codigo CNAE M-6920-6/01.

Endereco eletronico: https:/ /municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.bt/index.php/licitacac/verificaCaptcha

- Tipo de Fornecedor no Metrcado: Assessoria e Consultoria de notorio saber em contabilidade
publica

- Valor Estimado: R$ 14.990,00 (quatorze mil novecentos e noventa reais).
3.2 Comparativo dos aspectos técnico ¢ econdmicos das Solugdes Identificadas:

Em consulta ao Tribunal de Contas, 6rgao de maior respaldo pelo seu trabalho de
controle externo, identificamos poucas solu¢ées com notdria especializagao em contabilidade

publica.

Apos analise, conclut-se que a melhor opgao para atender a necessidade deste estudo, ¢
através da contratacao de servicos especializado de assessoria e consultoria em Contabilidade,
garantindo que os valores permaneceram vantajosos, e por se tratar de um servi¢o continuado,

¢ A%

nao podera faltar para o bom desenvolvimento das atividades.
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4 - DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO Fundamentag?

A contratagio de uma empresa de consultoria e assessoria em contabilidade ptblica para
O Consércio Publico de Saide da microrregizo de Aracati - CPSMAR demanda uma solugao
abrangente que atenda aos critérios de notdria especializacio estabelecidos pela Lei 14.133/21.
Neste contexto, é fundamental apresentar uma proposta que contemple nao apenas a presenga de
um profissional qualificado no municipio, mas também a realizagao de trabalhos especificos que
atendam as necessidades da administracao publica local de forma eficaz e transparente.

Para atender ao requisito de notoria especializagao, a empresa contratada deve garantir a
presenca de um profissional qualificado, com formagdo em contabilidade e experiéncia
comprovada na drea publica, no municipio de Aracati, durante pelo menos 40 horas semanais.
Esse profissional serd tesponsivel por coordenar os trabalhos de consultoria e assessotia,
assegurando a qualidade e eficacia dos servigos prestados.

- A empresa deve demonstrar experiéncia e expertise técnica na area de contabilidade
publica, comprovada por meio de casos de sucesso, certificagdes, reconhecimentos do mercado e
referéncias de clientes anteriores. Essa expertise é fundamental para garantir a adequada aplicacao
das normas contabeis e a cotreta prestagio de contas dos recursos publicos destinados a saide.

A solugio proposta deve incluir um formato de trabalho que permita o atendimento
petsonalizado as necessidades do Consércio Publico de Saude da microrregiao de Aracati -
CPSMAR de Aracati/CE. Isso inclui a realizacao de reunides periddicas de acompanhamento,
elaboracao de relatorios detalhados, disponibilidade para esclarecimento de duvidas e suporte
técnico constante.

A emptresa contratada deve pautar suas atividades pela transparéncia e ética profissional,
garantindo a confidencialidade das informacoes e a conformidade com as normas e regulamentos
aplicaveis. Isso inclui a adogio de praticas transpatentes na elaboracao de relatorios e na
comunicagao com os 6rgaos de controle e fiscalizagao.

A assessoria sera responsavel pela elaboragio e analise das demonstragoes contabeis do

— Consércio Piblico de Satide da microrregidao de Aracati - CPSMAR de Aracati/CE, incluindo

balangos pattimoniais, demonstracoes de resultado do exercicio e notas explicativas, garantindo a
conformidade com as normas contabeis aplicaveis.

A empresa fornecera suporte técnico na elaboragio e execugao do or¢amento da saude,
auxiliando na definicao de metas e objetivos, no acompanhamento da execucio financeira e na
identificacao de desvios orcamentarios.

Serao realizadas consultorias especificas para otimizagao de processos contabeis,
identificag¢ao de melhorias na gestio financeira, implementa¢ao de controles internos e adogao de
boas praticas contabeis.

A assessoria oferecera treinamentos e capacitacdes para os servidores do Consorcio
Publico de Satde da microrregiao de Aracati - CPSMAR de Aracati/CE, visando aprimorar seus
conhecimentos em contabilidade publica e garantir a correta aplicacao das normas e

procedimentos contabeis. ﬁf"”ﬂ ‘AJ/
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A solugao proposta de consultoria ¢ assessoria em contabilidade publica para O
Consércio Publico de Satde da microrregiao de Aracati - CPSMAR atende de forma integral aos
critérios e requisitos de notdria especializacio estabelecidos pela Lei 14.133/21. A presenca de
um profissional qualificado no municipio, aliada a realizacio de trabalhos especificos e
petsonalizados, demonstra a singularidade e complexidade do servico, justificando sua
contratacio para garantir a eficiéncia, transparéncia e legalidade na gestao dos recursos publicos
destinados a saide da populagao local.

5~ ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES Fun:

Os Quantitativos dos servi¢os a serem adquiridos foram definidos com base no estudo das
contratacdes anteriores, previsao de disponibilidade de estoque e no estudo realizado por esta

divisao:

Item | Descri¢ao do Servicos Quant. | Und. | Valor Unit. Valor Total.
Servigos técnicos especializado,
de natureza
predominantemente

1.0 intelectual, de consultoria e 12 Més | R$ 17.363,33 | R$208.360,00

assessotia de notbria
especializagao em de
contabilidade publica

A\ DO PRECO DA CONTRATAC.

O valor estimado para a presente contratacio ¢ de R$ 208.360,00 (duzentos e oito mil
trezentos e sessenta reais) tendo por referéncia os precos unitirios encontrados no
levantamento de mercado.

Cabe destacar que se faz necessatio uma pesquisa de mercado em conformidade com o art. 23 da
— lei federal 14.133/21 para identificat se houveram variacoes do valor médio no mercado para ou
para menos.

7 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMEN
Fundameningde:. o oL

Entendemos que o parcelamento para a contratacao em tela, nao ha viabilidade técnica,
pois os itens dos objetos se configuram como um sistema unico e integrado, e o parcelamento
pode ocasionar na possibilidade de risco 20 conjunto do objeto pretendido.

Ressaltamos que a justificativa do parcelamento tem a sua fundamentacao legal na lei n°®

14.133/21 diz no artigo 40, paragrafo 3°, inciso II a viabilidade da divisao do objeto em lotes o

s

s

que nao € o caso nesse estudo para uma centratagio. .?
W%
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Vejamos o que diz a legislacao:

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de
consumo anual e observar o seguinte:

(irs)
§ 3° O parcelamento nao sera adotado quando:

I - a economia de escala, a reducao de custos de gestio de contratos ou a
maior vantagem nia contratacido recomendar a compra do item do
mesmo fornecedors;

I1 - o objeto a ser contratado configurar sistema tnico e integrado e
houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido;

II - o processo de padronizacao ou de escolha de marca levar a
fornecedor exclusivo.
Por fim, ressaltamos que o parcelamento aqui adotado, enquadra-se nos incisos II do

paragrafo 3° do art. 40 da Lei Federal n° 14.133/21.

8 — CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTE!

Nao ha contratacao Correlatas.

9 - ALINHAMENTO COM PAC Fundamentagao:

A contratagdao esta presvito no pac cabe destacar que a referida contratagao esta alinhada com as
leis de diretrizes orcamentirias — LIDO, Lei do Or¢amento Anual — Loa e com o Plano Plurianual
— PPA, Vigente. Bem como tem sido realizado essa contratagao nos tltimos anos.

10 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETEND.

A prestacao de setrvicos técnicos especializados, de consultoria e assessotria em contabilidade
¢ I >
publica, pode trazer uma série de resultados esperados, para a Secretaria da Saude, incluindo:

R1 - Melhoria da Eficiéncia: Consultores especializados podem identificar areas de ineficiéncia
nos processos contabeis e sugerit melhorias para otimizar o desempenho e reduzir custos
operacionais.

R3 - Conformidade Legal: Com a experiéncia em regulamentagdes e legislagcoes contabeis, esses
servicos ajudam as entidades governamentais a garantir a conformidade com as normas contabeis
e as leis fiscais aplicaveis.

R4 - Transpatréncia e Prestagao de Contas: A consultoria em contabilidade publica pode ajudar a
desenvolver relatérios financeiros claros e transparentes, melhorando a prestacio de contas e a

transparéncia na gestao dos recursos publicos. M
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R5 - Tomada de Decisio Informada: Ao fornecer analises detalhadas das finangas publicas, os

consultores especializados capacitam os gestores publicos a tomar decisoes informadas sobre

alocagao de recursos, investimentos e politicas fiscais.

R6 - Reducio de Riscos: A identificacido precoce de riscos financeiros e fiscais permite que as
entidades publicas implementem medidas preventivas e mitigadoras, reduzindo a possibilidade de

fraudes, erros e irregularidades. -

R7 - Melhoria da Qualidade do Gasto Puablico: Ao garantir uma gestao financeira eficaz e
transparente, os servicos de consultoria em contabilidade publica podem contribuir pata uma
melhor utilizagio dos trecursos publicos, direcionando-os para areas prioritarias e maximizando o
impacto dos investimentos governamentais.

Em resumo, a consultoria e assessoria em contabilidade publica visam promover uma
gestdo financeira eficiente, transparente e em conformidade com as normas legais, contribuindo

para a melhoria da governanga e o atendimento das necessidades e expectativas dos cidadaos.

11 - MAPA DE RISCOS Fundamentagio:

Fase: Planejamento

N°. Possiveis Causas
Falha na " : oys
. . . Compreensio Realizar analises detalhadas, envolvendo
identificacao de]|. . .
1 . inadequada dos| Alto |{todas as partes interessadas, para garantir
necessidades da - . N .
: requisitos e objetivos a compreensao completa dos requisitos.
Secretaria '
L Realizar  revisdes  frequentes  do
Otrcamento Falha na estimativa de|| , ., .. ;
2 ; Médio |orcamento, considerando fatores
subestimado custos e despesas . . i
J imprevistos e variagoes de mercado.
Auseéncia de||Falta de comunicacao Estabelecer reunides regulares para
3 |lalinhamento entre a Secretatiz e a|| Alto |garantit o alinhamento estratégico e
estratégico consultoria ajustar planos conforme necessario.

Fase: Processo Licitatorio

B B

Possiveis Causas |

Atrasos na entrega de
documentos

Dificuldades técnicas
ou burocraticas

Estabelecer prazos realistas, monitorar
de perto e ter um plano de contingéncia

para atrasos inesperados.
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Inexecugao contratual = Estabelecer indicadores de desempenho
Falhas na gestdo ou na )
5 ||por parte da restacio de servicos Alto |[claros, monitorar regularmente e ter
g stacao de servicos . ; .
consultoria 3 & s clausulas contratuais bem definidas.
. Comunicacao .
Desalinhamento  de|. ’ Manter uma comunicacao aberta e
: inadequada OU|l .oz a0 ; . .
6 llexpectativas entre as Médio ||estabelecer canais claros para discussao
mudancas nas .
partes " e ajustes a0 longo do contrato.
necessidades
. o Alteracoes fa Manter um advogado na equipe para
Riscos juridicos||, . & . VoS qwpe p
~ |legislacao oul monitorar e interpretar mudangas na
7 ||durante 2 execucaol|. T Alto ik o ,
*llinterpretacao legislacao, além de fornecer
do contrato ; B \ L P
inadequada aconselhamento juridico continuo.
N 5 . Estabelecer um cronograma realista
Nao cumprimento def{Falhas na gestao do . . g ?
8 . - Médio ||monitorar prazos e ter um plano de
prazos tempo ¢ Imprevistos s ) .
contingéncia para imprevistos.
Garantir que a empresa contratada
9 Desconhecimento esteja atualizada e em conformidade
das normas e com as normas contabeis e
regulamentagoes Média Alto {[regulamentacdes.
Realizar uma analise detalhada da
Falta de expertise da L experiéncia e especializacao da empresa
10 p Média Alto P p G p
empresa contratada contratada antes da assinatura do
contrato.
Definir claramente os requisitos e
Falta de alinhamento expectativas do Consoércio Publico de
11 || com as necessidades | Alta Alto Satde da microrregiao de Aracati -
da Secretaria ' CPSMAR e garantir que a empresa
contratada possa atende-los.
Estabelecer prazos realistas e
Atrasos na entrega L
12 : Média Alto || acompanhar de perto o progresso do
dos servicos
! trabalho.
1 ;
Falta de * Garantir que 2 empresa contratada
13 ||conformidade com as Alta Alto esteja totalmente alinhada com as
normas contabeis normas contabeis vigentes.
Problemas de Estabelecer canais de comunicacao
14 ||comunicagao entre as Alta Médio || claros e realizar reunides peridicas
partes envolvidas para garantir alinhamento.
" Manter-se atualizado sobre as
Alteracoes na (o S .
15 o -y Média Alto mudancas na legislacao e ajustar os
legislacao contabil || = 5
I procedimentos conforme necessario.

IR

s IS
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Destacamos que as tespostas aos tiscos podem incluir estratégias como a elaboragao de
planos de contingéncia, revises regulares, contratagao de profissionais especializados, garantia de
transparéncia e comunicacio eficaz. A gestao proativa desses riscos ¢ essencial para o sucesso da
contratacio de assessoria e consultoria em Contabilidade Puablica.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS Fundamentagio:

A contratacio de uma assessoria e consultoria em Contabilidade Publica, por si s6, nao ¢
geralmente associada a impactos ambientais significativos. As atividades desempenhadas por
essas empresas normalmente envolvem processos administrativos, legais e de gestao, que nao
costumam gerar efeitos diretos sobre o meio ambiente. As analises de documentos, elaboracao de
propostas e o acompanhamento de processos licitatorios sio, em sua esséncia, atividades de
carater burocritico e intelectual, que nio demandam a utlizagdo de recursos naturais ou a
emissao de poluentes.

Entretanto, é importante considerar que, embora a contratagao da assessoria em si nao
cause impactos ambientais, os projetos ou contratos especificos gerenciados pelo o CPSMAS de
Saude de Aracati, com o auxilio da consultoria, podem tet implicagbes ambientais dependendo da
natureza das obras ou servicos contratados. Nestes casos, a responsabilidade ambiental recai
sobre as acoes e operacoes decorrentes das atividades especificas conduzidas pela administracao
publica e pelos fornecedores envolvidos.

No contexto de contratacoes de servicos administrativos e consultivos, é prudente adotar
praticas sustentiveis sempre que possivel, buscando minimizar o consumo de recursos, promover
a eficiéncia energética e considerar critérios ambientais nas decisdes. Dessa forma, mesmo que a
assessoria em si nio seja uma fonte direta de impactos ambientais, a Secretaria pode contribuir
para praticas mais sustentaveis ao longo de suas operagoes e projetos.

Portanto, a auséncia de impactos ambientais diretos na contratagio de assessoria e
consultoria nio deve ser interpretada como um motivo para negligenciar a responsabilidade
ambiental em outras etapas da gestao publica.

N’

13 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO Fundamentaci

Concluindo a etapa de elaboracio de estudos técnicos preliminares e:

Considerando, 2 justificativa da necessidade da contratacdo e da escolha do tipo de
solugao adequada a satisfacao da demanda;

Considerando, o alinhamento da contratacao aos planos gerenciais e a Legislacao Vigente;

Considerando, o levantamento e analise dos requisitos da contratagao, com descri¢ao
integral da solugao, em nivel de especificacao adequada e suficiente para se alcangar os resultados
pretendidos;

Considerando, a exposicao dos resultados pretendidos em termos de economicidade,
eficicia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros,
quanto aos impactos ambientais positivos e da melhoria continua da qualidade dos setvigos;

Considerando, a coeréncia da quantidade de aquisicio requerida em face da demanda
prevista; JJ/
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Considerando, a capacidade do mercado de atender a necessidade do negocio; a
estimativa preliminar de precos da solucao documentada;

Considerando, 2 justificativa para o parcelamento da solugao;

Considerando, o levantamento e tratamento dos tiscos do planejamento da contratagao e
da gestio contratual, e relacio custo-beneficio favoravel da contratagao da solugao escolhida.

O setor administrativo financeiro, DECLARA a viabilidade dd CONTRATACAO DE
SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE CONTABILIDADE,
DE RESPONSABILIDADE DO CONSORCIO PUBLICO DE SAUDE DA
MICRORREGIAO DE ARACATI —~ CPSMAR, tendo em vista as consideracoes supracitadas,
submetendo os refetidos estudos técnicos preliminares a APROVACAO superior, com vistas a
subsidiar a elaboracao do termo de referéncia/projeto basico da contratagao

14 - APROVACAO E ASSINATURA

O Estudo Técnico Preliminar devera ser aprovado e assinado pelos Integrantes Técnicos
e Requisitantes e pela autoridade maxima da Secretaria Responsavel:

Witbuo don SilueJoncine- ot Gl don G5

Vitoria da Silva Iferreira Sabrina Silva dos Santos
Diretora do CEO Diretora da Policlinica
Matricula/Portaria: 001/2025 Matricula/Portaria: 001/2025
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