
 

 

REUNIÃO CONSELHO CONSULTIVO 

 

Data: 02/12/2025 

Horário: 14 horas 

Local: On-line (VIA Google Meet) 

 
 
Participantes: 

- Magda Cardoso: Representante do Estado 

- Lerliane Holanda: Diretora Assistencial da Policlínica 

- Silvana Cardoso: Diretora Geral da Policlínica 

- Mauro Cavalcante Júnior: Diretor Geral do CEO 

- Karla Pimenta: Diretora Administrativa Financeira do CEO 

- Liziane Braga: Secretaria Executiva do Consórcio de Saúde da Microrregião de 

Saúde de Aracati 

- Nathalia Rats: Secretária de Saúde de Icapuí 

- Ana Mello: Secretária de Saúde de Aracati 

- Isadora Fidelis: Secretária de Saúde de Itaiçaba 

- Thalia Damasceno: Coordenadora de Odontologia do Município de Icapuí 

- Mabell Sandy: Coordenador Municipal da Estratégia Saúde da Família de Fortim 

- Katiane Gondim: Secretaria de Saúde de Fortim 

- Tarcisio Sindeaux: Coordenador de Saúde Bucal de Itaiçaba 

- Vanessa Cavalcanti: Coordenadora de Saúde Bucal de Fortim 

 

Pautas:  

1. Contrato de Programa 2026 

2. Prestação de Contas do 2º Quadrimestre de 2025 

3. Absenteísmo 

 



 

 

 

Desenvolvimento: 

1. Contrato de Programa:  Foi apresentado demonstrativo das pactuações 

ofertadas em 2025, conforme tabela abaixo, momento em que a Secretária 

Executiva do CPSMAR esclareceu que, um dos objetivos da reunião é alinhar as 

necessidades dos municípios com o contrato de programa de 2026, dentro do que 

é possível de ser realizado pelo Consórcio. 

 

 

 

 



 

Dessa forma, cada representante municipal se manifestou nos seguintes 

termos: 

 

Fortim: Pontuou a Ortopedia como a especialidade que mais necessita e se faz 

urgente o aumento de vagas. Outras necessárias são: Proctologia, Urologia, 

Oftalmologia e exame de endoscopia; 

 

Itaiçaba: Pediu pela ampliação de Ortopedia, Proctologia, Cardiologia (deu 

sugestão de mutirão) e exames de endoscopia e colonoscopia.  

Dificuldade: salários defasados que causa falta de interesse nos profissionais. Para 

fazer por cnpj precisa estar no processo de licitação e no contrato de programa, o 

que não está. 

 

Aracati: Sugeriu diminuir a oferta de Gastroenterologia em detrimento do aumento 

de Cirurgia Geral. Pontuou, também, a necessidade de aumento da oferta de 

Neuropediatria e Endocrinologia.  

 

Icapuí: Esclareceu que pode ceder vagas de: Cardiologia, Ginecologia, G.O, 

Mastologista, Pediatra. 

Precisa de uma oferta maior nas seguintes especialidades: Endócrino, 

Neurologista, Oftalmologista, Otorrinolaringologista, Ortopedista, Urologista, 

Dermatologista e Neuropediatra. 

Em relação ao CEO, o contrato de programa, a princípio, vai continuar o mesmo de 

2025, tendo em vista alguns contratos de profissionais que estão previstos para 

vencer no começo do ano de 2026, sendo necessário, primeiro, rever a contratação 

de novos profissionais antes de qualquer mudança no contrato de programa. 

 

 

2. Prestação de contas 2º quadrimestre: A reunião seguiu para apresentação 

de contas das consultas e exames ofertados em 2025 na Policlínica. Foi observado 



 

que, em relação às consultas, a oferta não chegou à totalidade, mas ficou em 99% 

geral, que é uma porcentagem alta, considerando o mês de junho, que acabou 

sendo afetado por diversas questões como o processo seletivo e a dificuldade de 

contratar alguns médicos de especialidades específicas. Já em relação aos exames 

– SADT (Serviço de Apoio Diagnóstico Terapêutico), foram ofertados mais do que 

o previsto no contrato de programa previsto em 2025 (145%), devido a facilidade 

de compensação maior que nas consultas, o que contribui para que, mesmo com 

os impactos citados acima, fosse possível ajustar nos meses seguintes. Foram 

apresentados os dados de oferta, agendamento e absenteísmo por município e por 

especialidade. De forma geral, a oferta de 100% ou perto disso nas consultas e de 

mais de 100% nos exames, foi comum aos 4 (quatro) municípios. 

3. Absenteísmo: A diretora geral da Policlínica, Silvana Cardoso, chamou 

atenção aos índices de absenteísmo, pontuando que, conforme orientação da Sesa 

e do Ministério Público, esse índice deve ser o mais próximo de zero, mas, mesmo 

considerando imprevistos inevitáveis do dia-a-dia, não deve chegar a 20%. O 

diretor geral do CEO informou que, em alguns serviços odontológicos, o 

absenteísmo chega a 40%, mesmo que esses mesmos serviços custem valores 

substanciais na rede privada, o que chama atenção. A secretária de saúde de 

Aracati pontuou que o esforço da secretaria é constante para diminuir essas taxas, 

informando que a fiscalização é constante nesse sentido, mas que encontra 

dificuldade em uma parcela da população em cumprir os agendamentos, mesmo 

com todo o aparato possível dado pelo Município, sentimento que foi confirmado 

pelos outros secretários. A apresentação seguiu com o Diretor Geral do CEO 

mostrando os índices de absenteísmos por especialidade, destacando a de 

prótese, que chega a 40%. Os municípios se comprometeram a pensar e elaborar 

novas estratégias para diminuir o absenteísmo, perpassando por toda a cadeia de 

sistema, a fim de identificar equívocos e implementar melhorias. 

 

 

 



 

Encaminhamentos:  

- Indicação de alteração de vagas ofertadas conforme as necessidades de cada 

município, para servir como base do contrato de programa de 2026. 

- Estudo e implementação de novas estratégias para diminuir o absenteísmo. 

 

Encerramento:  

A reunião foi encerrada às 15:54 horas, agradecendo a presença de todos. 

 

  

Magda Cardoso 

Representante do Estado 

 

   

            Nathalia Rats                                               Ana Mello 

Secretária de Saúde de Icapuí                Secretária de Saúde de Aracati 

 

              Isadora Fidelis                                   Katiane Gondim 

Secretária de Saúde de Itaiçaba            Secretária de Saúde de Fortim 
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